PODER JUDICIARIO FEDERAL
TRIBUNAL REGIONAL DO TRABALHO DA 15* REGIAO
Comité Gestor Local de Gestio de Pessoas

ATA DE REUNIAO

do Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas
Realizada em 7/8/2020, as 14h30, via Google Meet.

Presentes: Desembargadora Luciane Storel, Desembargadora Eleonora Bordini Coca,
Desembargador Renan Ravel, Juiza Antonia Sant'Ana, Juiza Marcia Cristina Sampaio
Mendes, Juiz Rafael de Almeida Martins, Gustavo Fachim, Lara de Paula Jorge, Univer
Cristiano Nogueira da Silva, Rodrigo Garcia Carniel, Carlos Eduardo Buzan Larica, lara
Cristina Gomes, Ivan Bagini e Juliana Hauptmann Borelli Thomaz.

Desembargadora Dra. Luciane Storel, Coordenadora do Comité Local de Gestdo de
Pessoas, cumprimentou a todos e deu inicio a reuniao.

lara justificou a auséncia da servidora Helen da Silva Paes de Souza, em razdo de
necessidade de servigo na Assessoria de Gestdo Estratégica.

Desembargadora Luciane Storel fez um breve relato sobre a videoconferéncia realizada no
dia 31/7/2020, pelo Grupo de Trabalho do Comité Local de Gestdo de Pessoas com o Juiz
Titular, o Diretor de Secretaria, o Assistente de Diretor ¢ o Oficial de Justica da Vara do
Trabalho de Cajuru, que possui déficit de oficial de justiga, conforme protocolo
desenvolvido no Proad 15069/2019, para auxilio na gestdo e solu¢des emergenciais. Apos,
atualizou os participantes sobre alguns assuntos pendentes, como as tratativas com o
Laboratério de Inovacao da Justica Federal e o andamento das propostas de Resolucao de
Prevengio ¢ Combate ao Assédio Moral e do Codigo de Etica, que se encontram com
vistas, apos deliberadas em sessdo do Orgdo Especial.

Carlos Eduardo esclareceu que na minuta do ato de assédio nao ha previsao de ciéncia do
denunciado, pois: 1- O ato de assédio, na verdade, apenas institui a politica de prevengao ao
assédio, ndo se adentrando muito na parte procedimental, como acontece com o Codigo de
Etica; 2 — A ciéncia seria dada apenas em momento posterior, pelas instancias
investigativas competentes. Aponta que ¢ o que se depreende da leitura do art. 13: “O
encaminhamento para as instdncias competentes de investigagdo, por se tratar de interesse
indisponivel, ndo dependera de concordancia do interessado.”.
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Apds, Desembargadora Luciane colocou a deliberagao os assuntos pautados.

1. Medidas tendentes a assegurar a igualdade de género no ambiente institucional

Dra. Luciane informou que a minuta de Resolu¢do tem fundamento no 5° Objetivo de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Organizacdo das Nagdes Unidas (alcangar a
igualdade de género) que estd na Agenda 2030. Apontou, no entanto, ter surgido uma
duvida quanto a competéncia do Comité Local de Gestdo de Pessoas para tratar da
tematica, pois havia informacao de que o CNJ teria estendido a atribui¢do para o Comité de
Erradicagao do Trabalho Escravo, Trafico de Pessoas e Discriminagao.

Gustavo informou que no dia 9 de julho participou o Dr. Alvaro, Juiz Auxiliar da
Presidéncia, do  Encontro dos Comités Regionais de Equidade de Género, Raga,
Diversidade, Condicao Fisica ou similar, promovido pelo CNJ. Explicou que o evento teve
por objetivo reunir representantes dos tribunais que atuam no desenvolvimento de
atividades relativas as competéncias da Comissdo Permanente de Democratizagdo e
Aperfeicoamento dos Servigos Judicidrios do Conselho Nacional de Justica, notadamente
quanto a “propor agdes e projetos” destinados ao combate da discriminagdo, do preconceito
e de outras expressoes da desigualdade de raga, género, condigdo fisica, orientagcdo sexual,
religiosa e de outros valores ou direitos protegidos ou que comprometam os ideais
defendidos pela Constituicdo Federal de 1988 (inciso iv do art. 10 da Resolugdo CNJ
296/2019). Esclareceu que na referida videoconferéncia foi feita referéncia para uma linha
mais abrangente e que naquela oportunidade foram criados 2 grupos de whatsapp, sendo
que o Dr. Alvaro, deliberado pela Presidente, convidou Dr. Zanella, Presidente do Comité
de Erradicacdo do Trabalho Escravo, Trafico de Pessoas e Discriminacdo do TRT 15, para
participar.

Desembargadora Luciane sugeriu que fosse apresentada consulta ao referido Comité para
evitar conflito de competéncia.

Desembargadora Eleonora informou que ¢ membro do Comité de Erradica¢dao do Trabalho
Escravo, Trafico de Pessoas e Discriminacdo e se prop0s a apresentar a questdo para o
Desembargador Zanella.

Lara consignou que, nada obstante a questdo das atribuigdes do Comité, entendeu haver
uma lacuna quanto as opg¢des sexuais, o que levaria a um tratamento protetivo para a
condicdo feminina e ndo para a orientagao sexual.

Desembargadora Luciane Storel esclareceu que a Resolugdo CNJ 255 restringe o Incentivo
a Participa¢do Feminina.
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Desembargadora Eleonora se comprometeu a encaminhar a questdo para o Presidente do
Comité de Erradicagdo do Trabalho Escravo, Trafico de Pessoas e Discriminagao.

2. Distribuicao da forca de trabalho

Desembargadora Luciane discorreu sobre a proposta de ato para o Grupo de Apoio aos
Gabinetes de Desembargadores do TRT 15 e sobre o material compartilhado pela
Desembargadora Eleonora.

Desembargadora Eleonora informou sobre os Regionais que regulamentaram acerca do
gabinete de apoio, esclarecendo que tem noticia de que no TRT 3 € uma pratica com 6timo
resultado e que seria extremamente util, pois no TRT 15 as vagas de gabinete ficam abertas
por muito tempo.

Desembargador Renan elogiou as regulamentagdes apresentadas. No entanto, questionou
qual seria a origem dos servidores, pois entende ndo estar claro naquelas normas.
Desembargadora Eleonora esclareceu que, na pratica, o gabinete de apoio ¢ composto por
servidores dos gabinetes dos Desembargadores que estdo na Administragao.

Dra. Antonia ressaltou a importancia de se regulamentar a questao no TRT 15.
Desembargadora Eleonora acrescentou que os gabinetes podem inclusive auxiliar os juizes
convocados.

Desembargadora Luciane Storel esclareceu que esse tipo de iniciativa permite que se
trabalhe em uma desconvocacao dos juizes de 1° grau, inclusive como meio de priorizacao
do primeiro grau.

lara compartilhou em tela o material do TRT 3 para uma melhor andlise pelos
participantes.

Gustavo fez um aparte para que essa proposta seja apresentada antes das eleicdes no TRT
15, para ser colocada em pratica pela nova Administra¢do. Informou que compartilhou no
grupo de Whatsapp link do CNJ “Painel de acompanhamento da Implantacdo da Politica
Nacional de Atenc¢ao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdi¢ao, conforme determina a
Resolugao CNJ n° 219/2016”. Anotou que o TRT 15 continua com déficit de 51 servidores
no 2° grau.

Desembargador Renan apresentou duas questdes em relagdo ao tema: 1. Resolugdao nos
moldes do TRT 3, para ajustar demandas internas nos gabinetes; 2. politica mais efetiva de
gestdo de pessoas para que o servidor nao seja punido e fique a mercé da sequéncia de
escolhas e ndo tenha liberdade de escolha onde queira trabalhar. Apontou que nada obstante
a proposta de normatizacdo ocasione certa interferéncia nos gabinetes dos
Desembargadores que estdo na Administracdo, os principios que regem a Administracao
Publica devem prevalecer. Sustentou que independentemente dessa proposta de Resolucao,
a movimentacao de servidores para o 2° grau deveria ter mais flexibilidade.
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Desembargadora Luciane destacou ser uma iniciativa muito oportuna, em especial apds o
retorno presencial gradativo.

Dra. Antonia manifestou o problema dos juizes sem assistente em razao da priorizagdao do
2° grau.

Rodrigo indagou como ficaria a escolha desses servidores da Administragdo para o gabinete
de auxilio.

Desembargadora Eleonora colocou em discussdo o critério utilizado no art. 3° da Resolugao
GP n° 91/2018. Sugeriu que fosse incluida na proposta a previsao de “quadro incompleto
por mais de 3 meses”, pois verificou que o TRT 3 ndo contempla vagas em Gabinete como
ocorre no TRT 15, mas sim apresenta percentual (“ lotacdo incompleta, considerando-se
para esse fim a auséncia de, no minimo, 20% do quadro regular de assistentes”).

Carlos Eduardo apresentou duas consideragdes: nticleos de conciliagdo t€m servidores da
Administragdo e qual o critério de escolha dos gabinetes, saldo ou déficit maior.

Dr. Rafael ponderou que o saldo nao seria um bom critério.

Dra. Marcia complementou que o saldo ndo ¢ um critério que estimula.

Gustavo, para balizar a sugestdo da Desembargadora Eleonora, informou que, de acordo
com a tabela de vagas em gabinete, ha 16 vagas abertas e que s6 3 gabinetes possuem 2
vagas. Quanto ao prazo, esclareceu que 6 gabinetes estdo ha 3 meses ou menos com vagas
abertas e 13 hd mais de 3 meses.

Desembargadora Luciane manifestou que deve ser considerado mais o periodo da
existéncia da vaga do que o percentual.

Iara ponderou sobre a distribuicdo dos servidores no CEJUSC, e manifestou que se deve ter
cautela com a qualificacdo dos servidores, pois servidores FC5 e CJ3 pressupdem servigo
mais técnico e qualificado.

Dr. Rafael concordou com a questdo dos CEJUSCs e anotou que o Cejusc de 1° grau ¢é
composto por 1 servidor CJ e os demais sem FC.

Desembargadora Luciane sugeriu acrescentar na regulamentagdo ‘“gabinete que nado
utilizado para os fins do art. 3° ser utilizado para o CEJUSC do 2° Grau”, a fim de ampliar o
atendimento do gabinete de apoio.

Gustavo propds que o gabinete de apoio conte com um CJ, que seria o Coordenador, mas
que para isso algum Desembargador da Administragdo teria que abrir mao de assessor para
coordenar o gabinete de apoio.

Desembargadora Eleonora sugeriu deixar em aberto de qual gabinete seria o assessor e
propds o seguinte texto: “A Presidéncia indicara o assessor que coordenard o grupo de
apoio.”

Carlos Eduardo ficou responsavel em redigir a minuta do Ato e apresentar para analise na
proxima reuniao.
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3. Gestao de Pessoas por Competéncias

Desembargadora Luciane destacou a importancia do mapeamento. Foi compartilhado o
material de consulta aos demais TRTs - TRT 3 e TRt 18, com os links de acesso.

lara informou que a Gestdo Estratégica ndo fez analise do material recebido, € que o
compartilhou com a Gestdo de Pessoas . Esclareceu que o servidor Féabio, da Gestdo
Estratégica, desenvolve o trabalho de mapeamento de processos.

Desembargadora Luciane destacou a complexidade do material.

Gustavo esclareceu que a metodologia utilizada pelo TRT 15 ¢ diversa. Informou sobre a
caréncia de servidores na gestdo por competéncia, que conta somente com o servidor
Solemar que teve que ser deslocado para a Area de Concursos e Avaliagio de Desempenho
de Pessoas para auxiliar na averbagdo de cursos, que tiveram demanda aumentada em razio
do teletrabalho motivado pandemia do Covid-19. Observou, no entanto, que o material
apresentado parece ser mais pragmatico do que o TRT 15. Anotou que no TRT 15 j4 foram
feitos todos os mapeamentos dos gestores, e também do minutista de voto. Esclareceu que
na andlise do material, com énfase no TRT 3, deve ser considerado mais o resultado do que
a metodologia. Informou que estd sendo feita uma transicdo para o PROGECOM
(Programa de Gestao de Pessoas por Competéncias), com ferramentas disponibilizadas pelo
CSIJT.

Desembargadora Luciane sugeriu que se faca um mapeamento piloto, com base no
mapeamento do TRT 18, que parece conter matrizes mais simples.

Lara esclareceu que o que o Comité esta propondo - identificagdo de cada competéncia -
ja foi feita. Apontou que talvez o problema nao seja a matriz, mas o que fazer com esse
ciclo de avaliagdo, pois ¢ um projeto grande que precisa ser tratado de maneira mais
sistémica. Concordou que um servidor s6 ndo da conta da gestdo por competéncia, pois a
questdo ¢ complexa, ¢ de contexto e deve ser tratada como um projeto, para que possa
implementar agdes para o beneficio institucional. Explicou que deveria ser feita uma
reorganizagao do ciclo todo.

Gustavo sugeriu que fosse constituida uma equipe interdisciplinar, a fim de se estruturar um
projeto mais amplo, com participacdao da Escola, Gestdo de Pessoas e Gestao Estratégica.
Desembargadora Luciane propds para que Gustavo consulte TRT 3 para saber qual a
génese ¢ para que os Diretores de Secretaria Rodrigo ¢ Univer entrem em contato com
Diretores do TRT 3 e TRT 18 para verificar eficacia do resultado.

Lara também se propds a fazer consulta entre as Escolas Judiciais para ver em quais
Regionais o Programa Gestdo por Competéncias tém resultado efetivo para a capacitagao.
Gustavo acrescentou a necessidade de que na equipe interdisciplinar atuem servidores
capacitados em gestdo de projetos. Relembrou que compartilhou o link dos nimeros do
painel do CNJ.
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Desembargadora Luciane Storel manifestou que o Comité concentre os trabalhos no TRT 3,
TRT 18 e TRT 12, para deliberagdo de qual modelo deve ser adotado para o
desenvolvimento do projeto.

Apbs deliberagdo dos participantes quanto ao Programa Gestdo por Competéncias,
Desembargadora Eleonora apresentou uma solicitagdo para analise do Comité, a fim de que
a assinatura digital das Juizas no PJe seja acompanhada da expressao Juiza do Trabalho e
ndo Juiz(iza) do Trabalho. Desembargadora Luciane se comprometeu a encaminhar a
demanda.

Dra. Antonia questionou sobre os casos de juiz de 1° instancia sem assistente. Destacou que
nesses casos deveria haver tratamento diferenciado e que nao fosse priorizado o 2° grau. E
que também para as situacdo de cargo de diretor de secretaria e de assistente de juiz,
independe se de juiz titular ou substituto, a indicacdo para esses cargos tivesse prioridade
sobre a indicagdo para o 2° grau, com a relativizagdo da obrigatoriedade de o servidor ser
mantido na 2? instancia.

Gustavo explicou que a Resolugdo CNJ n°® 219 trata da distribui¢do da forca de trabalho de
forma relativa e que o TRT 15 ¢ um dos poucos tribunais do pais com defasagem no 2°
grau. Concordou que distribui¢do da forca de trabalho no 1° grau deveria ser feita de
acordo com a criticidade da atividade. Esclareceu que a nomeacdo para CJ tanto para
Diretor de Vara como para Assessor de Desembargador estdo excluidas da vinculagao.
Univer lembrou da existéncia de Secretarios de Audiéncia que sao FC 2.

Desembargadora Luciane propds ao Comité deliberagdo acerca de uma nova redacio da
Portaria GP 77/2019.

Gustavo explicou que a Portaria GP 77/2019 s6 trata da distribuicao da forga de trabalho na
1* instncia e sugeriu a revisdao do normativo sobre movimentacdo de servidores para a
préoxima pauta.

Assim, restou deliberado que na préxima reunido devera ser incluida em pauta a revisdo do
normativo sobre movimentagao de servidores.

Nada mais havendo a tratar, foi encerrada a reunido e lavrada a presente ata.



